Contexto operacional

A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. ("IGUATEMI" ou "Companhia”) possui
sede em Sao Paulo - SP e tem por objeto a exploracdo comercial e o planejamento de
shopping centers, a compra e a venda de iméveis e a participacdo em outras Companhias
como s6cia, quotista, acionista ou associada por qualquer outra forma permitida por lei.

Os empreendimentos ("shopping centers") sdo constituidos, em sua grande maioria, sob a
forma de condominio de edificacdo, ndo possuindo caracteristica de pessoa juridica. Suas
operacdes sado registradas pela Companhia, em seus livros contédbeis, na propor¢édo da
participacdo que as empresas possuem em cada empreendimento.

A IGUATEMI e suas controladas s@o detentoras de uma fracdo ideal ("participacdo") de
determinados empreendimentos imobilidrios, em sua grande maioria, shopping centers,
localizados na regido Sul, Sudeste e Centro Oeste do Pais, a seguir relacionadas:

Participagéo - %

31 de dezembro

2008 2007
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo ("SCISP") 50,28 50,16
Shopping Center Iguatemi Campinas ("SCIC") 65,00 65,00
Market Place Shopping Center ("MPSC") 100,00 32,00
Market Place Tower | ("MPT-I") 100,00
Market Place Tower Il ("MPT-II") 100,00
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos ("SCISC") 45,00 45,00
Shopping Center Iguatemi Rio ("SCIR") 60,66 60,66
Praia de Belas Shopping Center ("PBSC") 37,55 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias ("SCICx") 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis ("SCIFLA") 30,00 30,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre ("SCIPA") 36,00 36,00
Shopping Center Galleria ("SCGA") 50,00 50,00
Esplanada Shopping Center ("SCESP") 29,73 28,82
Shopping Center Iguatemi Alphaville ("SCIAlpha") (*) 60,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia ("SCIBRA") (*) 64,00
Shopping Center Iguatemi JK ("JK Iguatemi") (*) 50,00

(*) Os empreendimentos SCIBRA, SCIAlpha e JK lguatemi encontram-se registrados
como obras em andamento e suas inauguracdes estdo previstas como segue: (i)
SCIBRA em 2009; e (ii) SCIAlpha e JK Iguatemi em 2010.

A participagdo no SCIR é composta de participacao direta de 30,66% e indireta de 30%,
por meio da controlada Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.

As participacbes no SCIFLA, SCIPA e SCGA sao indiretas, por meio das controladas
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda., Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. e
EDR47 ParticipagBes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., respectivamente.

A participacdo no SCESP é indireta, por meio das controladas Solway Participacfes S.A.,
RAS Shopping Centers Ltda. e EDRJ74 Participagbes S.A., com percentual de 27,00%,
1,82% e 0,91%, respectivamente.



Apresentacao e divulgacdo das demonstracdes financeiras e adoc¢ao inicial da Lei
n° 11.638/07 e da Medida Provisoria n® 449/08

A autorizacdo para conclusdo das demonstracfes financeiras ocorreu na reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 18 de marco de 2009. As referidas
demonstracfes foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas
controladas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e disposi¢cfes contidas na Lei das Companhias por A¢les, alterada pela
Lein®11.638/07 e Medida Provisdria n° 449/08.

Em atendimento ao item 136 da OCPC 02 a Companhia reclassificou os valores
publicados em 2007 na rubrica de “Resultado ndo operacional, liquido” para a rubrica
“Outras receitas (despesas), liquidas”.

Em conformidade com o disposto na Deliberagdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de
2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 13 — Adocé&o Inicial da Lei n°
11.638/07, a Companhia estabeleceu a data de transicdo para a adogédo das mudancas
nas praticas contabeis em 1° de janeiro de 2008. A data de transicdo é definida como
ponto de partida para a ado¢cdo das mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil
e representa a data em que a Companhia preparou seu balanco patrimonial ajustado por
esses novos dispositivos contabeis de 2008.

O CPC 13 desobrigou as companhias a aplicar o disposto na NPC 12 e na Deliberacao
CVM n° 506/06 — Praticas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Correcéo de
Erros, na adogéo inicial da Lei n® 11.638/07 e na MP n° 449/08. Essa deliberagéo requer
que, além de discriminar os efeitos da ado¢&o da nova pratica contabil na conta de lucros
e prejuizos acumulados, as companhias demonstrem o balanco de abertura para as
contas ou grupos de contas relativos ao periodo mais antigo, para fins de comparacao,
bem como que os demais valores comparativos sejam apresentados como se a hova
pratica contabil estivesse sempre em uso. Conforme descrito a seguir, em decorréncia da
adogdo inicial da Lei n® 11.638/07 e MP n° 449/08, ndo ocorreram mudangas de praticas
contabeis cuja aplicacao retrospectiva fosse requerida.

A Companhia exerceu a opc¢éo prevista no CPC 13 e refletiu os ajustes decorrentes da
mudanca de prética contabil na rubrica Lucros acumulados no grupo de Reserva de lucros
em 1° de janeiro de 2008. As demonstracfes financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstracfes
financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007, e, como permitido pelo CPC 13, ndo estdo
sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparacéo entre exercicios.



As referidas alteracdes nas praticas contabeis, que produziram efeitos na preparagdo ou
na apresentacdo das demonstragBes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008 e no balanco patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2008, foram
mensuradas e registradas com base nos pronunciamentos contabeis descritos abaixo,
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios e pelo Conselho Federal de Contabilidade.

O balanco patrimonial inicial de 1° de janeiro de 2008 (data da transicdo) foi preparado
considerando as excecdes requeridas e as seguintes isencdes opcionais, permitidas pelo
CPC 13:

a) Isencdo sobre a apresentacdo de demonstracdes financeiras comparativas.
As demonstrag¢@es financeiras de 2007 foram preparadas em bases contabeis vigentes

em 2007. A opcao constante do CPC 13 de nao ajustar as demonstracdes financeiras
de 2007 aos padrbes contabeis de 2008 foi adotada pela Companhia.

b) Isencéo sobre a classificagdo de instrumentos financeiros na data original de seu registro.
A Companhia optou por classificar os instrumentos financeiros na data de transicédo

conforme permitido pelo CPC 13.

¢) Isenc¢éo sobre a manutencao de saldos no ativo diferido até a sua realizagéo.
A Companhia reclassificou a totalidade dos saldos reconhecidos no grupo do ativo

diferido relativos a gastos com instala¢6es para o grupo do ativo imobilizado.

d) Isenc¢éo (Obrigacao) sobre as consideracdes de célculo do ajuste ao valor presente.
A Companhia mensurou o ajuste a valor presente com base em calculo especifico

sobre os saldos em aberto, aplicando as taxas de desconto com base nas premissas
de mercado existentes na data de transicdo. O ajuste a valor presente foi registrado
como redutor da conta em que tem origem em contrapartida a despesa financeira.

e) Neutralidade para fins tributarios da aplicacdo inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida
Proviséria n® 449/08.
A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transi¢cdo (RTT) instituido pela MP n°

449/08, por meio do qual as apuragcbes do imposto sobre a renda (IRPJ), da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicdo para o Programa de
Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS, para o biénio 2008-2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e
critérios contabeis definidos pela Lei n° 6.404/76, vigentes em 31 de dezembro de
2007. A Companhia ir4 ratificar referida op¢do na Declaracdo de Informacgbes
Econbémico-Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) do ano-calendario de 2008.

f) Excecdo sobre amortizagdo de 4gios fundamentados por rentabilidade futura (goodwill) e
reconhecimento retroativo de ativos intangiveis.
Os agios fundamentados em rentabilidade futura, registrados pela Companhia, foram

amortizados até 31 de dezembro de 2008.



g) Pagamento baseado em ag¢bes

A Companhia outorgou opc¢bes de compra de acdes a parte de seus empregados, as
guais somente poderdo ser exercidas ap6és os prazos especificos de caréncia. Essas
opcbes sdo valorizadas como base no valor justo e reconhecidas como despesas em
contrapartida a reserva de capital a medida que o prazo do periodo de prestacdo de
servigco é cumprido. O ajuste inicial relativo a adogéo da Lei 11.638/07 foi efetuado
contra lucros acumulados, totalizando R$ 2.238.

As reclassificacdes efetuadas no balanco patrimonial inicial na data de transicdo em 1° de
janeiro de 2008 em decorréncia da aplicacdo da Lei n°® 11.638/07 e Medida Provisoria n°®
449/08 encontram-se descritos e quantificados a seguir:

Controladora

Saldos em 01/01/2008

Antes das Apbés as

Conta Reclassifica¢des Valores reclassificacdes

Investimento 326.513 (102.569) 223.944

Imobilizado 396.538 8.232 404.770

Intangivel 102.569 102.569
Diferido 8.232 (8.232)

Consolidado

Saldos em 01/01/2008

Antes das Apbés as

Conta Reclassifica¢des Valores reclassificacdes

Investimento 104.345 (102.569) 1.776

Imobilizado 600.085 12.197 612.282

Intangivel 102.569 102.569
Diferido 12.197 (12.197)

Segue conciliagdo do resultado e do patriménio liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 considerando os efeitos da ado¢ao da Lei n°® 11.638/07, com resultado
gue seria obtido caso as mudancas de praticas contébeis relativas a referida legislacéo

nao tivessem sido adotadas:

Controladora

Saldo antes dos ajustes de prética contabil (Lei
11.638/07)

Ajuste a valor presente

Plano de remuneracéo baseado em acdes
Total dos ajustes

Saldo

2008
Lucro Patrimdnio
Referéncia liquido liquido
84.037 950.239
CPC 12 (3.331 ) (3.331 )
CPC 10 (1.930
(5.261 ) (3.331 )
78.776 946.908




(@)

(b)

(c)

Consolidado

2008
Lucro Patrimonio
Referéncia liquido liquido
Saldo antes dos ajustes de prética contabil (Lei

11.638/07) 82.015 948.221
Ajuste a valor presente CPC 12 (3.331 ) (3.331)

Plano de remuneracéo baseado em a¢des CpPC 10 (1.930
Total dos ajustes (5.261 ) (3.331)
Saldo 76.754 944.890

Principais praticas contabeis

As demonstracBes financeiras da Companhia e de suas controladas (controladora e
consolidado) estdo sendo apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra
forma, inclusive as notas explicativas, e foram elaboradas seguindo os principios,
métodos e critérios uniformes em relacdo aqueles apresentados no encerramento do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2007, com exce¢do as praticas contabeis
introduzidas pela Lei n® 11.638/07 mencionadas na nota 2.

Os empreendimentos mantém contabilidade distinta de seus empreendedores e,
conforme mencionado na Nota 1, suas demonstracdes financeiras sao registradas pela
Companhia e por suas controladas na propor¢cdo de sua participagdo em cada
empreendimento.

Demonstracdes financeiras

Na elaboragdo das demonstracBes financeiras, é necessério utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas incluem, portanto, estimativas referentes a selecéo da
vida atil dos bens do ativo imobilizado, provisbes necessarias para passivos contingentes,
determinac6es de provisBes para imposto de renda e contribuicdo social e outras
similares. Por serem estimativas, € normal que possam ocorrer variagdes por ocasido das
efetivas realiza¢6es ou liquidacdes dos correspondentes ativos e passivos.

Apuracédo do resultado

7

O resultado das operacBes é apurado em conformidade com o regime contdbil de
competéncia de exercicio. A receita de servigos prestados € reconhecida no resultado
quando da efetiva prestacdo dos servicos. As receitas e despesas de juros sédo
reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em contas bancarias e aplicagdes financeiras resgataveis
no prazo de 90 dias a contar da data do balan¢o e com risco insignificante de mudanca de



(d)

(e)

(f)

9)

seu valor de mercado, classificadas na categoria de ativos financeiros avaliados ao valor
justo com contrapartida no resultado. Essas aplicacdes sédo avaliadas ao custo, acrescido
de juros até a data do balanco, e marcados a mercado, sendo o ganho ou a perda
registrado no resultado do exercicio.

Provis@o para créditos de liquidacao duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa nos montantes de R$ 4.409 (2007 -
R$ 4.987) na controladora e R$ 9.407 (2007 - R$ 8.906) no consolidado, esta constituida
com base na estimativa das possiveis perdas que possam ocorrer na cobrangca desses
créditos, a qual é considerada suficiente pela Administracdo para a cobertura dessas
perdas.

Investimentos

As participacBes em controladas, nas demonstra¢gfes financeiras da controladora, sédo
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao
avaliados ao custo, atualizados monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzidos
da provisédo ao valor de realizacéo.

Imobilizado

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido
da depreciacéo calculada pelo método linear, com base nas taxas divulgadas na Nota 14.

Intangivel

Os agios reconhecidos na aquisicdo dos investimentos com fundamento econémico na
expectativa de lucros futuros foram amortizados até 31 de dezembro de 2008 de forma
linear, baseado no periodo de lucratividade estimada na aquisicdo. A recuperagdo do
saldo contabil é testada anualmente, ou em decorréncia de eventos ou circunstancias que
representem indicadores de perda de valor. Para fim do teste de recuperacdo, os agios
sdo alocados a unidade geradora de caixa da forma como sdo monitorados pela
Administragdo. O valor recuperavel é determinado com base em modelos econdmicos de
avaliacdo que inclui o fluxo de caixa futuro descontado e andlise de dados de mercado
comparaveis.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e sdo submetidos a
teste anual de perda de seu valor recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida
econdmica estimada, e quando sdo identificadas indicagBes de perda de seu valor
recuperavel, sdo também submetidos a teste para analise do seu valor recuperavel. (Nota
16).



(h)

()

(k)

()

(m)

Diferido

Até 31 de dezembro de 2007 o ativo diferido foi amortizado pelo método linear. Em 2008
a Companhia reclassificou os valores relacionados ao ativo imobilizado para suas
respectivas contas.

Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro

Os impostos e as contribui¢cdes sobre o lucro da Companhia e de sua controlada Solway
Participagdes S.A. sdo computados em base mensal, sob a sistematica do lucro real
anual. Para as demais controladas, os impostos séo calculados e recolhidos com base no
lucro presumido.

Juros sobre o capital proprio

Para fins societarios, os juros sobre o capital préprio estdo demonstrados como
destinacdo do resultado, diretamente no patriménio liquido. Para fins tributarios, sao
tratados como despesas financeiras, reduzindo a base de calculo do imposto de renda e
da contribuicao social.

Financiamentos

Os financiamentos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetérias
ou cambiais incorridos.

Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos auferidos.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo,
quando aplicavel, juros e atualizacdes monetarias.

Plano de pagamento baseado em agdes

A Companhia oferece a empregados planos de remuneracdo com base em acdes,
liquidados em acgbes da Companhia, segundo os quais a Companhia recebe os servigos
como contraprestacdo das opcbes de compra de a¢gBes. O valor das opgdes concedidas
€ reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido, periodo
durante o qual as condi¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas.
Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de op¢des cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condicbes. Esta reconhece o impacto da
revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo de resultado, em

contrapartida ao patrimonio liquido, prospectivamente.



(n) Reclassificacdes

(i)

Certos valores do exercicio anterior foram reclassificados para serem apresentados de
forma consistente com os apresentados no exercicio corrente.

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
estabelecidas pela Instrucdo CVM n°247, de 27 de marco de 1996 e alteracBes
posteriores, e incluem as seguintes controladas e controladas em conjunto:

Participacéo - %

2008 2007
Direta  Indireta Total Total
Anwold Malls Corporation ("ANWOLD") (i) 100,00
Iguatemi Estacionamentos Ltda. ("IESTA") 99,99 99,99 99,99
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. ("LASUL") 100,00 100,00 100,00
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. ("RIO PINHEIROS") 100,00 100,00 100,00
Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e Planejamento de
Shopping Centers Ltda. ("LEASING MALL") 100,00 100,00 100,00
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda.

("MIDIA MALL") 99,87 99,87 99,87
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. ("SCRB") 100,00 100,00 100,00
IESC ParticipacOes S.A. ("IESCPar") 100,00 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. ("IESTAPA") 100,00 100,00 100,00
Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. ("AGSC") 36,00 36,00 36,00
SISP Participagdes S.A. ("SISP") 100,00 100,00 100,00
RAS Shopping Centers Ltda. ("RAS") 34,86 34,86 34,86
EDRA47 Participagtes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

("EDR47") 100,00 100,00 100,00
Solway Participacdes S.A. ("SOLWAY™") 100,00 100,00 100,00
Amuco Shopping S.A. ("AMUCO") 100,00 100,00 100,00
Market Place Participagfes e Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. ("MPPart") 100,00 100,00
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

("WTORRE") 50,00 50,00
Mahagoni SP Participag6es S.A. (“MAHAGONI") 100,00 100,00
CL Brasil S.A. (“CL BRASIL") 100,00 100,00
CSC11 Participagfes Ltda. (“CSC 11") 100,00
SClAlpha Participacdes Ltda. (“SCIALPHA") 100,00 100,00
EDRJ74 ParticipagGes S.A. (‘EDRJ74") 100,00 100,00
Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY™) 80,00 80,00
EDSP57 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(“EDSP577) 100,00 100,00
EDSP66 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“EDSP66") 100,00 100,00
EDSP74 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“EDSP74") 100,00 100,00

Em atendimento ao CPC n° 02, a controlada Anwold esta sendo tratada como filial e suas
operacdes estdo sendo registradas diretamente nas demonstracdes financeiras da
controladora, a partir de 1° de janeiro de 2008.

As controladas em conjunto RAS Shopping Centers Ltda. ("RAS"), Administradora
Gaucha de Shopping Centers S.A. ("ADMGA") e WTORRE Iguatemi Empreendimentos



Imobiliarios S.A. (“WTORRE") estdo sendo consolidadas proporcionalmente nos termos
da Instrucdo CVM n° 247/96.

Em abril de 2007, a Companhia adquiriu 100% das a¢des da IESC Participagdes S.A.

Em maio de 2007, a Companhia adquiriu 100% das cotas da EDR47 Participacdes e
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Esta empresa detém 50% de participacdo no
empreendimento denominado SCGA.

Em junho de 2007, a Companhia adquiriu 10,50% de participacdo adicional da Lasul,
passando a deter 100% dessa controlada.

Em agosto de 2007, a Companhia adquiriu 34,86% das cotas da RAS Shopping Centers
Ltda. Essa empresa detém 4,85% de participacdo no empreendimento denominado
SCESP.

Em agosto de 2007, a Companhia adquiriu 100% das a¢des da SISP Participacdes S.A.
Essa empresa detém 11% de participacdo no empreendimento denominado SCISP.

Em dezembro de 2007, a Companhia passou a deter 100% de participacdo na Solway
Participacdes S.A. Essa empresa detém 100% de participagdo na Amuco Shopping S.A.,
a qual dispde de 27% de participagdo no empreendimento Esplanada Shopping Center.

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 50% de participacdo na WTORRE
Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. mediante a integralizacdo de capital em
dinheiro no montante de R$ 7.404. A WTORRE sera responsavel pelo desenvolvimento,
implementacéo e exploracdo do empreendimento denominado Shopping Center Iguatemi
JK.

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 100% de participacdo na MPPart, a qual
detinha 41,20% de participagdo no empreendimento denominado MPSC e 100% no
empreendimento denominado MPT-I. A aquisicdo da MPPart foi efetivada pelo aporte de
capital pela Companhia no montante de R$ 143.792 e pela emissdo de 3.891.329 novas
acbes ordindrias da Companhia, no valor de R$ 107.634, & Fundacdo Petrobras de
Seguridade Social — PETROS em troca da participagdo desta na MPPart. Também em
abril de 2008 a MPPart cindiu para a Companhia 26,80% do MPSC e de 100% do
empreendimento denominado MPT-II, cujo valor justo naquela data era de R$ 107.634.
Em novembro de 2008 a Companhia transferiu suas participagcbes de 58,80% do
empreendimento denominado MPSC e de 100% do empreendimento denominado MPT-I|
para a MPPart, no valor contabil de R$ 145.707, a titulo de aumento de capital. Com isso,
a MP Part passou a deter 100% dos empreendimentos denominados MPSC, MPT-I e
MPT-II.

Entre as principais elimina¢gdes no processo de elaboracdo da consolidacao estéo:

Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e suas controladas, assim
Ccomo as receitas e despesas das suas transacoes.

Participacdes no patrimdnio liquido e no lucro liquido do exercicio das controladas.



(@)

(b)

Lucros néo realizados entre as companhias, quando aplicavel.
Reclassificacdo das parcelas do 4gio atribuiveis ao ativo imobilizado.

Destaque das parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referente as
participacdes dos acionistas minoritarios.

As demonstracfes financeiras da controlada Anwold Malls Corporation de 31 de
dezembro de 2008 foram elaboradas em reais, em atendimento a Lei n°® 11.638/07 e ao
Pronunciamento Técnico Contdbil CPC 02. As demonstra¢cdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007 dessa mesma controlada foram elaboradas
originalmente em ddlares norte-americanos e posteriormente traduzidas para reais pela
taxa corrente do délar - US$ 1,00: R$ 1,84, e ajustadas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil.

A conciliacdo entre o patriménio liquido e o resultado da controladora e do consolidado
esta apresentada na Nota 28.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Caixa e bancos 3.650 6.141 7.753 8.879
Aplicages financeiras (a) 36.658 43.961 53.202 54.569
Fundos de investimento (b) 191.255 477.700 191.255 477.700
Aplicagbes em moeda estrangeira 271
231.563 527.802 252.210 541.419

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdésitos
Bancéarios - CDBs com liquidez imediata e estdo indexadas a taxa do Certificado de
Depdsito Interfinanceiro - CDI, com juros médios de 12,4% a.a. (2007 - 12,0% a.a.).

As aplicacdes financeiras na controladora no montante de R$ 36.107 (31.12.2007 -
R$ 43.961) e no consolidado no montante de R$ 45.303 (31.12.2007 - R$ 54.118) sao
mantidas para fazer frente ao processo judicial movido pela Caixa Econémica Federal -
CEF (Nota 21), sem restricdes quanto a sua movimentagao.

Os fundos de investimento possuem liquidez diaria e a taxa de remuneragdo € também
indexada a taxa do CDI, com juros médios de 12,4% a.a. (2007 - 12,0% a.a.).



Contas areceber

Aluguéis a receber
Co-participagéo a receber
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Curto prazo
Longo prazo

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
19.612 18.059 40.399 31.938
6.596 7.913
(4.409 ) (4.987 (9.407 (8.906)
21.799 13.072 38.905 23.032
19.713 13.072 36.736 23.032
2.086 2.169
21.799 13.072 38.905 23.032

A composicao por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

A vencer

Vencidas até 30 dias
Vencidas de 31 a 60 dias
Vencidas de 61 a 90 dias
Vencidas ha mais de 90 dias

Impostos arecuperar e créditos tributarios

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (*)
Imposto de renda e contribuigdo social
antecipados
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Imposto Sobre Servigos - ISS
PIS, COFINS e outros impostos a recuperar

Curto prazo
Longo prazo

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
19.499 11.233 36.048 21.220
256 139 411 216
184 124 310 171
139 130 220 184
6.130 6.433 11.323 10.147
26.208 18.059 48.312 31.938
Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
7.817 6.673 7.817 6.673
11.765 5.321 12.089 5.465
2.245 4.830 2.332 4,919

2 345 315

447 398 477 422
22.274 17.224 23.060 17.794
14.271 10.390 14.813 10.717
8.003 6.834 8.247 7.077
22.274 17.224 23.060 17.794

(*) Emrazéo do histérico de rentabilidade, a Companhia registrou em 2008 a totalidade
dos créditos fiscais diferidos decorrentes exclusivamente de diferengas temporarias,
de acordo com as disposi¢cdes da Deliberagdo CVM n°273/98 e Instrugdo CVM

n° 371/02.



Q)

A Administracdo considera que os saldos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos decorrentes de diferencas temporarias seréo realizados na proporcao da
solucao final das contingéncias e eventos que as originaram.

O total dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social ndo reconhecidos no consolidado, em virtude de determinadas controladas nao
apresentarem historico de rentabilidade, monta a R$ 1.487 (2007 - R$ 1.442).

Empréstimos a receber

Referem-se a valores a serem ressarcidos por outros empreendedores, em decorréncia
dos gastos incorridos na ampliagcdo de empreendimentos, e estdo assim representados:

Controladora e consolidado

2008 2007

FEAC - Fundacao das Entidades Assistenciais de
Campinas (*) 917 1.598
Outros 907 1.028
1.824 2.626
Curto prazo 682 907
Longo prazo 1.142 1.719
1.824 2.626

(*) Referem-se a contratos de repasse de empréstimos obtidos com o Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES utilizados na expansdo do
empreendimento Shopping Center Iguatemi Campinas, na propor¢cdo da
participacdo da FEAC nesse empreendimento. Os encargos e 0s vencimentos séo
0s mesmos contratados nos financiamentos com o BNDES.

Os pagamentos do principal e dos juros ocorre mensalmente. Os saldos em 31 de
dezembro séo os seguintes:

Modalidade Vencimento Encargos anuais 2008 2007
BNDES 15 de dezembro de 2008 Cesta de moedas + 5,13% 50
BNDES 15 de abril de 2008 TJILP + 5,13% (*) 468
BNDES 31 de agosto de 2010 TJILP + 5,13% (*) 917 1.080

917 1.598
Curto prazo 550 907
Longo prazo 367 691

917 1.598

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo - 2008 - 6,25 % a.a. (2007 - 6,25% a.a.).



10

Debéntures a receber

Em 2 de outubro e 14 de novembro de 2007, a Companhia adquiriu respectivamente,
1.591.000 (um milhdo, quinhentos e noventa e um mil) e 113.966 (cento e treze mil,
novecentos e sessenta e seis) debéntures da 1a. emissdo da EDRJ74 Participacdes S.A.,
pelo valor de R$ 1.704.

Com o objetivo de unificar a estrutura de participacdo do empreendimento Esplanada
Shopping Center, em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de
2007, a Companhia conferiu a sua controlada Solway Participacdes S.A., a titulo de
aumento de capital, o direito as debéntures da EDRJ74 Participacdes S.A.

Essas debéntures sdo atualizadas pelo indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M e
conversiveis em acdes ordindrias, e o vencimento € 1° de julho de 2013. Seu valor em
2007 monta a R$ 1.704. Com base nas condi¢fes previstas no CPC n° 13, a EDRJ74 esta
sendo considerada como controlada da Solway Participacdes S.A.

O saldo das debéntures, em 31 de dezembro de 2008, no montante de R$ 1.935, foi
eliminado no consolidado.

DesapropriacBes a receber

Representam o saldo a ser ressarcido em decorréncia de desapropriacdes de um imovel
da Companhia localizado na capital de Sao Paulo, com decisdes finais transitadas em
julgado favoraveis a Companhia. O prazo médio para recebimento é de dez anos. O valor
€ atualizado com base nos indices utilizados pela Justica para débitos dessa natureza,
tendo sido contabilizados R$ 139 até 31 de dezembro de 2008 (2007 - R$ 178). Os
recebimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 somaram R$ 389 (2007 -
R$ 438). O saldo contabil, na controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2008
€ de R$ 1.819 (2007 — R$ 2.184).

11 Partes relacionadas

Saldos e transacdes com partes relacionadas
Os saldos e transacBes com partes relacionadas em 31 de dezembro estdo assim
representados:



(a) Saldos

Controladora Consolidado
Encargos
remuneratorios 2008 2007 2008 2007
Ativo circulante
Dividendos a receber de controlada
Iguatemi Estacionamentos Ltda. 17 18
Realizavel a longo prazo
Créditos com partes relacionadas
Com controladas e controladas em conjunto
Anwold Malls Corporation (jii) Var. cambial + 12% a.a. 7.738
SISP Participacdes S.A. (iii) 100% CDI-CETIP 1121 735
RAS Shopping Centers Ltda. (iii) 100% CDI-CETIP 115
1.121 8.588
Com acionista controlador
Var. cambial + 4,92%
La Fonte Telecom S.A. (iii) a.a. 16.575 16.575 12.264
Com pessoas ligadas
Grande Moinho Cearense S.A. (iii) 100% CDI-CETIP 5.116 4.552 5.116 4.552
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo 519
Outras partes relacionadas 9
Total dos créditos com partes relacionadas 23.331 13.140 21.700 16.816
Adiantamento para futuro aumento de capital (i)
Com controladas
IESC Participacdes S.A. 1
Rio Pinheiros Diversoes Ltda. 45
SCIALPHA Participagdes Ltda. 8.556
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios
S.A. 1.150
9.751 1
Com acionista controlador
Jereissati Participacdes S.A.. 2
9.751 1 2
Passivo circulante
Débitos com partes relacionadas
Com controladas e controladas em conjunto
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. 1.233
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. 48
EDRA47 Part.Empr.Imobiliarios Ltda. 124
RAS Shopping Centers Ltda. 180 12
Solway Participagfes S.A. 229
Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. 393
Midia Mall Cons.Prom. S/C Ltda. 974
Outras partes relacionadas 171
573 2.620 171




Controladora Consolidado

Encargos
remuneratorios 2008 2007 2008 2007
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
Acionistas controladores
La Fonte Telecom S.A. 522 524 522 524
Jereissati Participacdes S.A. 30.408 30.526 30.408 30.526
Acionistas nao controladores
Acionistas nao controladores 16.433 13.383 16.433 13.383

Total dos dividendos e juros sobre o capital préprio a

pagar

47.363 44433 47.363 44.433

Exigivel a longo prazo
Débitos com partes relacionadas
Com controladas e controladas em conjunto

Var. cambial + 5,91%

Anwold Malls Corporation a.a. 6.283
RAS Shopping Centers Ltda. (iv) 64
IESTA Porto Alegre (iv) a7
EDRA47 Participacdes Ltda. (iv) 255
Solway Participagfes S.A. (iv) 4.781
Total dos débitos com controladas e controladas em
conjunto 5.083 6.347
Com acionista controlador
Jereissati Participag6es S.A. (i) IGP-DI 35.026 32.102 35.026  32.102
Adiantamento para futuro aumento de capital
Com controladas e controladas em conjunto
Outras partes relacionadas 606
Total dos débitos com partes relacionadas 40.109 38.449 35.632 32.102
() A conta "Adiantamentos para futuro aumento de capital” ndo é remunerada.
(i) Refere-se a divida pelo recebimento de recursos captados pela controladora mediante a

(iii)
(iv)
(b)

emissao de debéntures, cujo vencimento é 2024. A liquidacdo desse saldo ocorrerd no
vencimento da divida.
Refere-se a mituos para financiamento do capital de giro dessas empresas ligadas.

Refere-se a antecipagao de resultados.

Transacgdes
As transacfes com partes relacionadas que afetaram os resultados estdo assim
representadas:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Custo dos servigos prestados
Servicos prestados por controladas aos shoppings
Leasing Mall Comercializacao, Assessoria
e Planejamento de Shopping Centers Ltda.(i) (1.158 ) (490)
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (ii) (1.544 ) (1.537)



(ii)

(iii)

(iv)

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (jii)

Despesas administrativas
Servicos prestados pela controladora
Jereissati Participag6es S.A. (iv)

Receitas financeiras
Mdtuos com acionistas
La Fonte Telecom S.A.

Mutuos com controladas
SISP Participagbes S.A.
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo
Leasing Mall Comercializacao, Assessoria

e Planejamento de Shopping Centers Ltda.

Rio Pinheiros Diversdes Ltda.
Anwold Malls Corporation

Mutuos com empresas ligadas
Grande Moinho Cearense S.A.

Despesas financeiras

Mutuos com acionistas
Jereissati Participacdes S.A.
La Fonte Telecom S.A.

Mutuos com controladas
Anwold Malls Corporation

Referem-se a servicos prestados de corretagens por

empreendimentos proprios.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
(7.107 ) (4.516)
(9.809 ) (6.543)
(840 ) (560 ) (840 ) (560 )
4311 4311 406
82 17
581
17
242
947 2.135
1.627 2.394
564 481 564 481
6.502 2.875 564 887
(2.923 ) (2.265 ) (2.923 ) (2.265 )
(2.456 )
(2.923 ) (2.265 ) (2.923 ) (4.721 )
(294 ) (314 )
(3.217 ) (2.579 ) (2.923 ) (4.721 )
locacdo de lojas nos

Referem-se a servicos prestados de corretagens por loca¢cfes temporarias (quiosques e

midia).

Referem-se a servi¢cos de administracdo dos empreendimentos e estacionamentos.

Referem-se a servicos administrativos prestados pela controladora a Companhia, tais

como consultorias financeira e fiscal.



(c)
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(i)

Remuneracdo dos administradores

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal chave da administracdo estao
apresentados abaixo:

2008 2007
Beneficios de curto prazo (i) 5.258 3.380
Remuneracgéo baseada em acdes (ii) 1.387 739
6.645 4.119

Corresponde substancialmente a honorarios de diretoria e participacdo no resultado
(incluindo bdnus por desempenho)

(ii) Corresponde ao custo das opgbes concedidas aos administradores.

(i)

Outros créditos

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Bens destinados a revenda (i) 15.525 1.110 22.917 1.303
Gastos reembolsaveis 3.455 2.564 3.455 2.564
Adiantamentos diversos 2.144 1.374 2.144 1.374
Outros 7.808 4.393 9.218 6.287
28.932 9.441 37.734 11.528

Curto prazo 5.618 4.049 7.598 5.708
Longo prazo 23.314 5.392 30.136 5.820
28.932 9.441 37.734 11.528

Referem-se aos pontos comerciais recomprados para reestruturacdo do mix dos
empreendimentos.

Investimentos
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. ("LASUL")

A controlada tem por objeto a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servicos
nas areas de pesquisa de mercado, estudos de transito e trafego, de implementacdes e
analogos, de shopping centers e empreendimentos imobiliarios, hoteleiros e de lazer em
geral, bem como a participagdo em outras Companhias como s6cia, quotista, acionista ou
associada por qualquer forma permitida em lei.



A Lasul detém 36% no empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre.
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. ("RPD")

A controlada tem por objeto o empreendimento e a exploracdo de parques de diversdes,
servicos de jogos com e sem a distribuicdo de prémios, diversdes eletronicas, boliches e
equipamentos congéneres, a exploragdo de estacionamentos com ou sem manobristas e
a participagcdo em outras Companhias como sOcia ou acionista. Em abril de 2007, a
controlada alienou todos o0s seus ativos e encerrou suas atividades operacionais,
permanecendo sem operacoes desde entdo.

Iguatemi Estacionamentos Ltda. ("IESTA")

A controlada tem por objeto social a exploracdo de estacionamentos com ou sem
manobristas e a participacdo em outras Companhias como sé6cia ou acionista. A
controlada encerrou sua atividade operacional em l1o. de setembro de 2006, transferindo
a exploragdo do estacionamento do empreendimento MPSC para a administracao direta
do empreendimento e alienado todo seu ativo, permanecendo sem opera¢gbes desde
entéo.

Anwold Malls Corporation ("ANWOLD")

A controlada Anwold Malls Corporation € uma subsidiaria integral sediada nas Ilhas
Cayman e tem por objetivo, irrestrito e sem limitacdes, administrar os negdocios de uma
empresa de investimento.

Atualmente as operacdes da controlada se resumem em aplicacbes financeiras e
operacdes com partes relacionadas, mencionadas na Nota 11.

Em atendimento ao CPC n° 02, a partir de 1° de janeiro de 2008 a controlada Anwold est&
sendo considerada como filial, e sua contabilidade foi integrada as demonstragdes
financeiras da Companhia.

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. ("SCRB")

A controlada tem como objeto a administracdo de shopping centers do grupo, excecéo
feita ao SCESP, SCIPA e SCICX, cuja administracdo € exercida por terceiros.

O SCRB detém 30% do empreendimento Shopping Center Iguatemi Floriandpolis e 30%
do empreendimento Shopping Center Iguatemi Rio.

Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e Planejamento de Shopping
Centers Ltda. ("LMALL")

A controlada tem como objeto a intermediacdo e a comercializacdo das unidades
imobiliarias em geral e em shopping centers e, quando for o caso, a compra e a venda de
instalacdes fixas ou removiveis que as guarnecerem.

Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. ("MMALL")

A controlada tem como objeto a intermediac@o da locagdo de espacos promocionais e a
elaboracdo de estudos, projetos e planejamentos em promog¢ao e merchandising.



EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("EDR47")

Controlada constituida com a finalidade de explorar o empreendimento Shopping Center
Galleria, do qual detém 50% de participacao.

SISP Participagcdes S.A. ("SISP")

Adquirida em agosto de 2007, a empresa tem como objeto a participacdo em shopping
centers, notadamente no empreendimento Shopping Center Iguatemi Sao Paulo, do qual
detém 11% de participacéo.

RAS Shopping Centers Ltda. ("RAS")

Adquirida em agosto de 2007, a empresa tem como objeto a administracdo de shopping
centers, notadamente no empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual detém
4,85% de participagdo. A administracdo do RAS é compartilhada entre a Companhia e a
BR Malls Participacdes S.A.

Solway Participacdes S.A. ("SOLWAY")

Adquirida em dezembro de 2007, a empresa tem como objeto a participacdo em shopping
centers, notadamente no empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual detém
participacdo indireta por intermédio de suas controladas diretas e indiretas Amuco
Shopping S.A., EDRJ74 e Fleury, detentoras de 28,04%.

IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. ("IESTAPA")

A controlada tem como objeto social a exploragdo de estacionamentos com ou sem
manobristas e a participagdo em outras Companhias como socia ou acionista.

Administradora Galucha de Shopping Centers S.A. ("AGSC")

A controlada tem como objeto social a administracdo de centros comerciais de compras,
usualmente chamados "shopping centers", a compra, a venda e a locacdo de imoéveis
integrantes de shopping centers, por conta propria e de terceiros, a administracdo de
condominios em iméveis destinados a exploracdo de shopping centers, a prestagdo de
servicos e a realizacdo de operacdes relacionadas, direta e indiretamente com as
atividades acima, a participagdo em outras Companhias como soOcia ou acionista e a
administracao e exploracdo de estacionamentos em shopping centers, por conta propria e
de terceiros. Administra o0 empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre.



WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. ("WTORRE")

A controlada em conjunto tem como objeto social o desenvolvimento, a implementacéo e
exploragdo do empreendimento denominado Shopping Center Iguatemi JK.

Market Place Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("MPPart")

A controlada tem como objeto social a aquisicdo, total ou parcial, e a exploragcéo
comercial dos imoveis que compdem o Edificio do Shopping Center Market Place,
inclusive suas areas de expansao, e dos imdveis integrantes dos Edificios Market Place
Tower | e Market Place Tower Il

Outros investimentos
Compostos pela participacdo nas seguintes empresas:

IESC Participagdes S.A., EDSP57 Participacbes e Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., EDSP66 Participacbes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda., EDSP74
Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Mahagoni SP Participa¢gfes
S.A., CL Brasil S.A., SCIlAlpha Participacdes Ltda., CSC11l Participacbes S.A.
(“IESCPar”, "EDSP57", "EDSP66, "EDSP74", “MAHAGONI", “CL BRASIL",
“SCIALPHA", “CSC11", respectivamente)

Controladas constituidas com a finalidade de exploracdo de empreendimentos
imobiliarios, principalmente shopping centers. Atualmente todas estdo em fase pré-
operacional.

Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Agio na aquisicéo de investimento (a) 56.334 161.827 102.569

Terrenos e imdveis (b) 1.436 1.436 1.436 1.436
Participacdo em controladas (c) 486.330 163.164

Outros investimentos 86 86 1.134 340

544.186 326.513 2.570 104.345




(@)

Composic¢ao do agio

Controladora

2008 2007
) Amortizagéo ) Amortizacéo
Agio acumulada Liquido Agio acumulada Liquido
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (i) 14.025 (818) 13.207
SISP Participagdes S.A. (ii) 28.810 (515) 28.295 122.593 (3.530) 119.063
Solway Participacdes S.A. (iii) 30.058 (2.019) 28.039 30.058 (501) 29.557
58.868 (2.534) 56.334 166.676 (4.849) 161.827
Consolidado
2007
) Amortizagéo
Agio acumulada Liquido
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (i) 14.025 (818) 13.207
SISP Participacdes S.A. (ii) 92.892 (3.530) 89.362
106.917 (4.348) 102.569

(i)

(iii)

O 4gio de R$ 14.025 foi gerado na aquisi¢do da participacéo adicional de 10,5% da Lasul
Empresa de Shopping Centers Ltda., conforme mencionado na Nota 4, e tem como
fundamento econbmico a rentabilidade futura do empreendimento Shopping Center
Iguatemi Porto Alegre - SCIPA com amortizacdo originalmente prevista no prazo de dez
anos. Em 31 de dezembro de 2008, o montante de R$ 11.804 (liqguido de amortiza¢ao) foi
reclassificado para o intangivel (Nota 15).

O 4gio de R$ 122.593 foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da SISP
Participagcdes S.A., conforme mencionado na Nota 4, e tem como fundamento econémico
a mais valia do ativo e a rentabilidade futura do empreendimento Shopping Center
Iguatemi Sao Paulo. A parte referente a expectativa de rentabilidade futura teve sua
amortizagcdo originalemente prevista no prazo de 9 anos, e a parte referente a mais valia
do ativo serd amortizada em até 25 anos. Em 31 de dezembro de 2008, o montante de R$
76.365 (liquido de amortizacdo), referente a rentabilidade futura, foi reclassificado para o
intangivel (Nota 16). No consolidado, o montante referente a mais-valia do ativo foi
reclassificado para o ativo imobilizado conforme segue:

Amortizacéo
Custo acumulada Residual
Terrenos 20.033 20.033
Edificios 8.241 (445 ) 7.796
Instalacdes 536 (70 ) 466

28.810 (515 ) 28.295




(i) O é&gio de R$ 30.058 foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da Solway
Participagcdes S.A., e tem como fundamento econémico a mais-valia do ativo do
empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual participa indiretamente por meio

de sua controlada Amuco Shopping S.A. O agio sera amortizado de acordo com o prazo
de vida util dos ativos correspondentes.

(b) Terrenos e iméveis

Sao registrados ao custo de aquisicdo e representados substancialmente pela éarea
remanescente do terreno desapropriado, conforme mencionado na Nota 10.



(c) Quadro de investimentos em controladas

SCRB Lasul  Anwold (*) RPD
2008 2007 2008 2007 2007 2008 2007
Capital social 68.580 67.751 5.000 5.000 89 4.446 2.164
Patriménio liquido 71.335 70.320 24.307 20.517 11.096 185 251
Quantidade de cotas (em
milhares) 6.858 6.775 5.000 5.000 500 213 213
Quantidade de cotas possuidas
(em milhares) 6.858 6.775 5.000 5.000 500 213 213
Percentual de participagéo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dividendos 20.286 13.696 10.235 10.097
Valor contabil dos investimentos 71.335 70.320 24.307 20.517 11.096 185 251
Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio 20.471 14900 14.025 14.471 (1.346) (65) (344))
Resultado da equivaléncia
patrimonial 20.471 14.891 14.025 14.059 (1.346) (65) (344))
IESTA Leasing Mall Midia Mall EDR47
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Capital social 473 468 21 21 6 6 26.932 26.932
Patrimonio liquido 430 423  1.282 365 441  1.229 26.932 26.858
Quantidade de cotas (em
milhares) 47 40 2 2 1 1 26932 26.932
Quantidade de cotas possuidas
(em milhares) a7 40 2 2 1 1 26.932 26.932
Percentual de participagéo 100,00 100,00 100,00 100,00 99,87 99,87 100,00 100,00
Dividendos 1.000 549 1.204 900 454
Valor contabil dos investimentos 430 423 1.282 365 441 1.227 26.932 26.858

Lucro (prejuizo) liquido do

exercicio 2 (9) 1.917 497 415 1.528 528 (74)
Resultado da equivaléncia

patrimonial 2 (9) 1.917 497 414  1.526 528 (74)




(c)

Quadro de investimentos em controladas (continuacao)

Capital social

Patriménio liquido

Quantidade de cotas (em

milhares)

Quantidade de cotas possuidas
(em milhares)

Percentual de participagéo
Dividendos

Valor contabil dos investimentos

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio

Resultado da equivaléncia
patrimonial

Variagdo cambial de
investimento
no exterior

Capital social

Patriménio liquido

Quantidade de cotas (em

milhares)

Quantidade de cotas possuidas
(em milhares)

Percentual de participagéo
Dividendos

Valor contabil dos investimentos

Provisdo para perda com
investimentos

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio

Resultado da equivaléncia
patrimonial

Variagdo cambial de
investimento
no exterior

SISP RAS Solway lesta PA
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
6.441 5.931 75 75 49.956 48.860 150 150
17.932 8.987 11.099 10.608 24.003 19.225 146 158
6.441 5.931 10.180 10.180 49.956 48.860 1 1
6.441 5.931 3.549 3.549 49.956 48.860 1 1
100,00 100,00 34,86 34,86 100,00 100,00 100,00 100,00
17.932 8.987 3.870 3.698 24.003 19.225 146 158
8.436 3.056 489 857 3.732 (29.634) (12) 62
8.436 3.056 172 183 3.732 618 (12) 62
Adm.Galcha MP Part WTorre Outros Total
2008 2007 2008 2008 2008 2007 2008 2007
74 74 293.449 37.622
672 98 296.409 37.622
1.000 1.000 293.449 37.622
360 360 293.449 18.811
36,00 36,00 100,00 50,00
165 7.715 40.894 25.407
242 35 296.409 18.811 4 4 486.330 163.164
(55) (55, )
575 483 10.674
208 174 10.674 (55) 60.447 33.293

(2.578)
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(@)

(b)

(*) Com base no CPC 02 aprovado pela Deliberacdo CVM n° 534 em 29 de janeiro de
2008, a partir de 1° de janeiro de 2008 a Companhia adotou a moeda funcional Real
para seus investimentos no exterior, e a controlada Anwold passou a ser tratada como
filial e sua contabilidade foi integrada as demonstragfes financeiras da Companhia.

Imobilizado

Controladora

2008 2007
Depreciagéo Valor Valor  Taxa anual de
depreciacao -
Custo acumulada residual residual %
Terrenos 173.898 173.898 182.923
Edificios 217.190 (74.981 ) 142.209 160.444 4
Instalacdes, maquinas e equipamentos  85.047 (58.496 ) 26.551 22.609 10
Méveis e utensilios 1.779 (941 ) 838 730 10
Equipamentos de informatica 2.769 (1.569 ) 1.200 1.316 20
Imobilizages em andamento 86.622 86.662 26.640
Outros 1.470 (317 ) 1.153 1.876 10
568.815 (136.307 ) 432.511 396.538
Consolidado
2008 2007
Depreciagéo Valor Valor Taxa anual de
depreciacao -
Custo acumulada residual residual %
Terrenos 334.475 334.475 235.020
Edificios 552.785 (102.375 ) 450.410 252.850 4
Instalacdes, maquinas e )
equipamentos 121.183 (67.470 53.713 75.905 10
Méveis e utensilios 2.101 (1.384 ) 717 929 10
Equipamentos de informatica 3.038 (1.800 ) 1.238 1.316 20
Imobilizagdes em andamento 119.403 119.403 26.683
Outros 1.728 (487 ) 1.241 7.382 10
1.134.713 (173.518 ) 961.197 600.085

Os éagios pagos nas aquisicfes das participacdes de 100% da SISP Participacdes S.A. e

Y

da Amuco Shopping S.A. (controlada direta da SOLWAY), referentes a mais-valia do
ativo, no montante de R$ 28.294 (2007 - R$ 29.701) e R$ 28.163 (2007 - R$ 29.557),
respectivamente, liqguido de amortiza¢éo, sdo demonstrados no grupo de investimentos na
controladora e, devido a sua origem, sdo demonstrados no consolidado nas devidas
contas do imobilizado, conforme mencionado na Nota 13(a) (ii) e (iii).

Conforme mencionado na Nota 4, em novembro de 2008 a Companhia transferiu sua
participacdo de 58,80% no empreendimento denominado MPSC e de 100% no
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empreendimento denominado MPT-II para sua controlada MPPart, a titulo de aumento de

capital.

A despesa de depreciacdo em 31 de dezembro encontra-se alocada ao resultado

conforme segue:

Controladora

Consolidado

2008 2007

2008 2007
Custo dos servigos 16.411 16.541
Despesas administrativas 587 586

25.990 20.222
595 592

16.998 17.127

26.585 20.814

Diferido

2007

Controladora

Consolidado

Gastos de implementacao e pré-operacionais (*) 8.232

12.197

(*) Referem-se substancialmente aos gastos com os projetos JK, Brasilia e Alphaville,
ainda em andamento. A inauguracdo dos referidos projetos esta prevista para o

ultimo trimestre de 2009, Brasilia e para 2010, JK e Alphaville.

No inicio do exercicio de 2008, os gastos mencionados acima foram reclassificados para
a rubrica obras em andamento. Durante o exercicio ocorreram baixas no montante de

R$ 2.889 referentes a despesas diferidas.
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Intangivel
2008
) Amortizacdo
Agio acumulada Liquido
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 14.025 (2.221) 11.804
SISP Participagfes S.A. 89.608 (13.243) 76.365
103.633 (15.464 ) 88.169

A amortizacao do agio contabilizada no exercicio foi de R$ 13.149 (2007 — R$ 4.348).

Financiamentos ndo sujeitos aliquidacao
em dinheiro

Controladora e consolidado

Financiamento para edificacdo pelo usuario do
imével, atualizado pelo IGP-DI da FGV,
amortizavel mensalmente contra parte do
aluguel pelo uso do imovel

Curto prazo
Longo prazo

2008 2007
2.490 2.619

277 446
2.213 2.173
2.490 2.619
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Financiamentos

Controladora e

consolidado

Instituicdo financeira Moeda  Vencimento Encargos Ref. 2008 2007
BNDES R$ 15 de abril de 2008 TILP + 5,13% a.a. 0] 1.448
BNDES R$ 14 de janeiro de 2009 TJLP + 5,00% a.a. 0] 199 2.575
BNDES R$ 16 de maio de 2011 TILP + 4,40% a.a. (i) 5.463 7.700

R$ 29 de fevereiro de TILP (i) + 2,3% a.a. +

BNDES 2012 0,55% (iii) 9.645 8.904
15.307 20.627

Banco Real R$ 8 de agosto de 2016 99% do CDI (iv) 5.871 6.032
Banco Real R$ 31 de agosto de 2016 TR + 9,52% a.a. (v) 17.883 18.335
Banco Real R$ 27 de outubro de 2016 TR +9,51% a.a. (vi) 15.387 15.477
39.141 39.844

54.448 60.471

Curto prazo 10.702 7.862
Longo prazo 43.746 52.609
54.448 60.471

(i)

(ii)

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo - 2008 - 6,25% a.a. (2007 - 6,25% a.a.).

Em 8 de maio de 2001, a Companhia celebrou com o BNDES um contrato de abertura de
crédito no valor aproximado de R$ 25.000, tendo como intervenientes a Jereissati
Participagcdes S.A., anteriormente denominada La Fonte Participacdes S.A. e a Fundacéo
Odila e Lafayette Alvaro. Os contratos possuem vencimento final em 2008 e 2009. Os
recursos provenientes desse contrato foram utilizados para a expansdo do lguatemi
Campinas. O saldo da divida em 31 de dezembro de 2008 é de R$ 199 (2007 - R$ 4.023).

Para assegurar o pagamento das obrigacbes decorrentes desse contrato, a Companhia
concedeu ao BNDES, em hipoteca, os seguintes iméveis de sua propriedade: (i) a fracdo
ideal de 69% do imével localizado na cidade de Campinas, Avenida Projetada,140 e
(i) fracdo ideal, correspondente a sua participacdo, em regime de condominio "pro-
indiviso", de determinados imoéveis que constituem o Market Place. Além das hipotecas, a
Companhia contratou fianga com o Banco Ital BBA, no valor aproximado de R$ 6.200.
Como contra garantia, a Companhia hipotecou em favor do Banco Itall BBA a fracdo ideal

de 80% de sete imdveis localizados na Avenida Praia de Belas.

Em 9 de maio de 2006, a Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco
Santander Brasil S.A., contrato de abertura de crédito no valor de R$ 10.000. Esse
contrato de abertura de crédito prevé incidéncia de juros a taxa de 4,4% ao ano acima da
TJLP. O prazo total € de 60 meses, com caréncia de seis meses e amortizagdo em 54
parcelas. A promisséria concedida ao BNDES foi avalizada pela Jereissati Participacfes



S.A., anteriormente denominada La Fonte Participagdes S.A. Os recursos provenientes
desse contrato foram utilizados para a ampliacdo do Iguatemi Sdo Paulo. O saldo da
divida em 31 de dezembro de 2008 é de R$ 5.463 (2007 - R$ 7.700).

(ii)A Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco Alfa de Investimentos S.A.,
contrato de abertura de crédito no valor de R$ 10.000. Esse contrato de crédito prevé
incidéncia de juros a taxa de 2,85% ao ano acima da TJLP e 0,23445% ao més acima da
TJLP, incluindo o "Del Credere" de 0,55% ao ano. O prazo total é de 60 meses, com
caréncia de 12 meses e amortizacdo em 48 parcelas. A promissoéria dada ao BNDES foi
avalizada pela Jereissati Participacbes S.A., anteriormente denominada La Fonte
Participagcdes S.A. Os recursos provenientes desse contrato foram utilizados para a
ampliacdo do empreendimento denominado Market Place Shopping Center (Fase lll). O
saldo da divida em 31 de dezembro de 2008 é de R$ 9.645 (2007 — R$ 8.904).

(iv)Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou com a Fundac¢do dos Economiarios
Federais - FUNCEF e o Banco Real, na qualidade de credor, Escritura de Venda e
Compra, Mutuo e Pacto Adjeto de Alienacado Fiduciaria. Por meio do referido instrumento,
a FUNCEF nos vendeu (i) a fracdo ideal de 8,6927% da Ancora no. 3 e (ii) a frag&o ideal
de 3,775% dos demais imoéveis, que compdem o empreendimento Praia de Belas
Shopping Center. Foi contratado com o Banco Real financiamento no valor integral das
aquisicbes. Em contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento, foi
celebrado com o Banco Real Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e
Outras Avencas, em 8 de agosto de 2006, por meio do qual foram cedidos fiduciariamente
em garantia ao Banco Real os direitos creditérios cabiveis em funcdo de nossa
participacdo no Shopping Praia de Belas, e que correspondem ao percentual de 4,718%
dos valores liquidos a Companhia, distribuidos mensalmente pela administradora do
Condominio Civil do Praia de Belas. O saldo dessa divida em 31 de dezembro de 2008 é
de R$5.871 (2007 - R$ 6.032). A amortizacdo dos juros é mensal desde setembro de
2006, e o principal sera amortizado em 96 parcelas mensais a partir de 8 de setembro de
2008.

(v) Com o objetivo de construir o Iguatemi Florian6polis, a Companhia celebrou com o Banco
Real e a Encopar Engenharia, Construgdes e Participa¢gbes Ltda., em 31 de agosto de
2006, financiamento no valor de R$ 18.000 liberado em duas parcelas. Como garantia do
empréstimo, a Companhia alienou ao Banco Real, em carater fiduciario, (i) os imoveis
objeto do financiamento (nossa participacdo de 20%), bem como todas as acessdes e
benfeitorias que venham a ser acrescidas ao mesmo, (ii) a fracédo ideal de 3,1% de cada
um dos imoveis descritos no contrato, integrantes do Praia de Belas, e (iii) a cessado
fiduciaria dos créditos de que a Companhia é e sera titular no empreendimento Praia de
Belas. A Companhia apresentou ao credor apélice de seguros relativa a cobertura de
danos fisicos sobre 100% do imoével dado em garantia, cujo valor corresponde a
R$ 118.569 com vencimento em 28 de setembro de 2009, obrigando a Companhia a
manter o seguro em vigor, no valor minimo anteriormente mencionado, até que o
financiamento seja integralmente quitado. O saldo da divida em 31 de dezembro de 2008



€ de R$ 17.883 (2007 - R$ 18.335). A amortizacdo dos juros é mensal desde novembro
de 2006, e o principal serd amortizado em 96 parcelas mensais a partir de 27 de
novembro de 2008.

(Vi)Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrou com a Fundacéo Sistel de Seguridade
Social - SISTEL - e 0 Banco Real, na qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra,
Mutuo e Pacto Adjeto de Alienagdo Fiduciaria. Por meio do referido instrumento, a
SISTEL vende a Companhia (i) a fracdo ideal de 8,2484% da Ancora no. 3 e (ii) a fracdo
ideal de 10% dos demais iméveis, que compdem o empreendimento Praia de Belas
Shopping Center ("Praia de Belas"). A Companhia contratou com o Banco Real
financiamento no valor integral da aquisicdo. Em contrapartida, pelo pagamento da divida
decorrente do financiamento, a Companhia celebrou com o Banco Real Contrato de
Cessédo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas, em 27 de outubro de 2006,
por meio do qual a Companhia cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Real os
direitos creditérios cabiveis em funcdo de sua participacdo no Praia de Belas, e que
correspondem ao percentual de 4,718% dos valores liquidos distribuidos a Companhia
mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de Belas. O saldo dessa
divida em 31 de dezembro de 2008 é de R$ 15.387 (2007 - R$ 15.477). A amortizagao
dos juros é mensal desde novembro de 2006, e o principal serd amortizado em 96
parcelas mensais a partir de 27 de novembro de 2008.

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo com terceiros esta programado
desta forma:

2008
2010 9.739
2011 8.421
2012 a 2014 16.986
2015 a 2016 8.599

43.746



Clausulas contratuais - "covenants"

Alguns financiamentos da Companhia possuem clausulas determinando niveis maximos
de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a
vencer e manutencdo de saldos minimos recebiveis em uma conta-corrente. Os
financiamentos que prevéem esse "covenants" sdo as opera¢gfes mencionadas em (iv),
(v) e (vi). Essas clausulas contratuais foram cumpridas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 e estéo a seguir sumarizadas:

Instituicéo

financeira 2008 2007 Clausula restritiva ("covenants")

Banco Real 5.871 6.032 . Cessao, transferéncia ou constituicdo de énus reais sobre
0s imoveis oferecidos em garantia, sem o prévio e
expresso consentimento do credor, relacionados as
garantias previstas nesse financiamento.

Existéncia de acdo ou execucéo judicial que afete o imével
dado em garantia.

A relacdo entre empréstimos de longo prazo e o patrimdnio
liquido n&o poderé ser superior a 0,80 em 2006 e nos anos
subsequentes.

Banco Real 17.883 18.335 . Cessdo, transferéncia ou constituicdo de 6nus reais sobre
0s imoveis oferecidos em garantia, sem o prévio e
expresso consentimento do credor, relacionados as
garantias previstas nesse financiamento.

Existéncia de acdo ou execucéo judicial que afete o imével
dado em garantia.

A relacado entre endividamento total (incluindo muatuos) e o
EBITDA em 2006 e 2007 ndo podera exceder 3,5, 3,0 em
2008 e a partir de 2009, 2,0.

A relacao entre o endividamento total e o patrimdnio liquido
tangivel ndo podera ser superior a 0,80 em 2006 e nos
anos subsegquentes.
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Instituicéo

financeira 2008 2007 Clausula restritiva ("covenants")

Banco Real 15.387 15.477 . Cessao, transferéncia ou constituicdo de 6nus reais sobre
0s imoveis oferecidos em garantia, sem o prévio e
expresso consentimento do credor, relacionados as
garantias previstas nesse financiamento.

Existéncia de a¢do ou execucéo judicial que afete o imével
dado em garantia.

A relacao entre endividamento total (incluindo muatuos) e o
EBITDA em 2006 e 2007 n&o podera exceder 3,0 e a partir
de 2008, 2,0.

A relacao entre o endividamento total e o patrimdnio liquido
tangivel ndo podera ser superior a 0,80 em 2006 e nos
anos subsegquentes.

Debéntures - 1a. emissao

Em 10. de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emisséo, para distribuicdo publica
("Oferta™), em série Unica, de 20.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e
ndo conversiveis em a¢des, com vencimento final em 1o0. de junho de 2014 e com valor
nominal unitario de R$ 10.000,00, perfazendo o valor total de R$ 200.000 em 1o. de junho
de 2007.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagbes das Reunides do
Conselho de Administracdo - RCAs realizadas em 16 de maio e em 15 de junho de 2007.

Os recursos obtidos pela Companhia com a oferta foram utilizados para financiar
(i) a expansdo das operacdes dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de
participacdo; (i) a aquisicdo de maior participacdo; (i) a aquisicdo de participacdo em
shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (iv) a concepcao,
a incorporacdo e a administragdo de novos shopping centers; e (v) o refinanciamento de
obrigac®es financeiras vincendas.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, ndo existindo reservas
antecipadas nem lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta ser efetivada de acordo
com o resultado do procedimento de "Bookbuilding".



As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secundério por meio do
SND e do BOVESPAFIX.

O prazo das debéntures é de sete anos, contados da data de emisséo, vencendo-se,
portanto, em 1o. de junho de 2014, com caréncia de quatro anos para a amortizacao do
principal, que ocorrera em 3 parcelas anuais, iguais e sucessivas.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidirdo apenas juros remuneratorios
correspondentes a 104,5% do CDI, pagos semestralmente a partir da data de emissao.
Conforme aprovado em Assembléia Geral de Debenturistas realizada em 22 de abril de
2008. Em 1lo. de junho de 2008, data do primeiro aniversario de vencimento das
debéntures, os juros remuneratérios passaram a ser de 110% do CDI. Nessa mesma
Assembléia Geral, foi deliberado o resgate antecipado facultativo pela Companhia de
guaisquer das debéntures, a qualquer tempo a partir de 180 dias contados da data de 1o.
de junho de 2008, mediante comunica¢do prévia de 30 dias. O primeiro pagamento dos
juros ocorreu em 1o. de dezembro de 2007 e, o Ultimo, na data de vencimento. O saldo
dos juros provisionados em 31 de dezembro de 2008 monta a R$ 2.332 (31 de dezembro
de 2007 - R$ 1.666).

Os custos de emisséo das debéntures estdo sendo amortizados ao resultado pelo método
do custo efetivo e apresentados na rubrica Debéntures, em 31 de dezembro de 2008,
como reducdo da divida, conforme determinado pelo CPC 08. Os custos a serem
amortizados em 31 de dezembro de 2008 totalizam R$ 1.120 (longo prazo - R$ 911). Os
custos para emissao das debéntures, em 31 de dezembro de 2007, estdo apresentados
na rubrica Despesas pagas antecipadamente e totalizam R$ 1.957 (longo prazo - R$
1.633) nessa data.

O cronograma de desembolsos do principal esta previsto como segue:

2008 2007

2012 66.667 66.667
2013 66.667 66.667
2014 66.666 66.666
200.000 200.000

Eventos de inadimplemento e vencimento
antecipado - "covenants"

O agente fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do saldo das debéntures em circulacao,
independentemente de aviso, interpelacdo ou notificagcdo, judicial ou extrajudicial, na
ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos:



(@)

(b)

()

(d)
(e)

()
(¢))

() Faléncia, autofaléncia, concordata, recuperacdo judicial, liquidagéo, dissolucdo ou
extincdo da Companhia, controladas ou controladores; (ii) inadimplemento de qualquer
divida ou protesto legitimo de titulos, da Companhia ou de qualquer de suas controladas,
em valor individual ou agregado superior a R$ 10 milhdes.

Eventos societarios de (i) transformacdo da Companhia em Companhia limitada,
(i) incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (iii) incorporagdo, pela Companhia, de
outras Companhias; (iv) alteracdo do controle da Companhia, direto ou indireto; (v)
reducdo do capital social da Companhia; (vi) alteracdo substancial do objeto social da
Companhia; (vii) alienacdo ou oneracdo de participagdes societdrias ou em
empreendimentos que contribuam com mais de 15% do EBITDA consolidado.

Eventos relacionados a Escritura das Debéntures como (i) cessao, promessa de cessao
ou transferéncia das obriga¢gfes assumidas; (ii) ndo-pagamento ou descumprimento de
qualquer obrigac&o pecuniaria.

Comprovacao de falsidade ou incorre¢do das declara¢gdes prestadas.

Distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer
de suas obrigacBes com debenturistas, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio.

Rebaixamento da classificacao de risco ("brAA").

N&o-manutencdo dos seguintes indicadores, a serem verificados trimestralmente, com
base nas informacgdes trimestrais consolidadas:

Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 2,75 vezes, €;
EBITDA/despesa financeira liquida igual ou superior a 1,75 vezes.

Todos os eventos mencionados foram cumpridos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008.
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(i)

Impostos e contribui¢c8es a pagar

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Imposto de renda a pagar 6.723 3.705 9.815 5.464

Contribuicédo social a pagar 1.212 906 2.264 1.482

Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos 432 432

PIS, COFINS e FINSOCIAL 1.181 1.014 1.814 1.340
Impostos parcelados (i) 1.789 1.856

Outros impostos e contribuicbes 862 627 1.448 1.217

12.199 6.252 17.629 9.503

Curto prazo 10.391 5.820 15.664 9.047

Longo prazo 1.808 432 1.965 456

12.199 6.252 17.629 9.503

Em maio de 2008 a Companhia entrou com pedido de parcelamento dos débitos de IRPJ
e CSLL referente aos periodos de 2001 e 2003, decorrente de Auto de Infragdo, no
montante de R$ 1.903. O parcelamento foi pactuado em 60 parcelas, e o valor de cada
parcela mensal sera acrescido de juros equivalentes a taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custédia - SELIC, acumulada mensalmente, e de 1%
relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado. A Companhia
mantinha provisdo que encontrava-se registrada na rubrica "Provisdo para contingéncias”,
cujo montante foi reclassificado em maio de 2008 (Nota 21(b)(vi)). O saldo da divida em
31 de dezembro de 2008 é de R$ 1.789. Suas controladas Leasing Mall e Fleury Alliegro
possuem parcelamento de Cofins e ISS, respectivamente, cujo saldo da divida em 31 de
dezembro de 2008 é de R$ 22 e R$ 45 respectivamente.



Os valores do parcelamento sdo compostos como segue:

2008

Controladora

Consolidado

Imposto de renda 68 68
Contribuic&o social 1.721 1.721
Cofins 22
ISS 45

1.789 1.856
Curto prazo 413 431
Longo prazo 1.376 1.425

1.789 1.856

Os valores do parcelamento, segregados em principal, multa e juros, sdo compostos

como segue:
Consolidado

2008

Principal Multa Juros Total

Imposto de renda 24 26 18 68
Contribuic&o social 692 509 520 1.721
Cofins 12 9 1 22
ISS 33 12 45
761 544 551 1.856




21 Provisédo para contingéncias

A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas judicial e
administrativa, de processos de natureza tributaria, trabalhista e civel. Dessa forma,
constituiram provisdo para perdas em valores considerados suficientes para cobrir
eventuais desfechos desfavoraveis nos casos em que 0s assessores juridicos, externos e
internos, consideram provaveis as possibilidades de perda.

(a8 Composicado do saldo contébil

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Curto prazo
Caixa Econdmica Federal (i) 26.396 24.776 32.102 30.098
Longo prazo
Nossa Caixa Nosso Banco (ii) 52.125 48.623 52.125 48.623
PIS e COFINS (iv) 17.832 18.612 18.493 19.454
Corella (iii) 8.864 7.982 8.864 7.982
Tributacao de lucros no exterior (v) 6.328 5.735 6.328 5.735
Trabalhistas 112 112
Outras (vi) 7.281 9.748 9.435 12.442
92.430 90.700 95.357 94.348
Ativo registrado decorrente da
possibilidade de recompra da
participacdo da Corella (iii) (8.864) (7.982) (8.864) (7.982)
Depdsitos judiciais (ii) (52.125) (48.623) (52.125) (48.623)

(60.989)  (56.605)  (60.989)  (56.605)

Total das contingéncias de longo
prazo, liquidas dos depésitos
judiciais 31.441 34.095 34.368 37.743

57.837 58.871 66.470 67.841




(b) Resumo dos principais processos
Civeis

() Refere-se a participacdo proporcional da Companhia no empreendimento Shopping
Center Iguatemi S&o Paulo, no questionamento judicial da variacdo monetéria do IPC 90
relativo ao financiamento contraido junto a Caixa Econémica Federal. O Shopping Center
Iguatemi Sdo Paulo mantém aplicacdo financeira visando a eventual liquidacdo do
passivo (Nota 5). O processo aguarda julgamento na 3a. Instancia da esfera judicial.

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o saldo de financiamento imobiliario com a
Nossa Caixa Nosso Banco no que se refere a atualizacao do financiamento pelo IPC/90,
em funcdo de contestacdo dos critérios utilizados no célculo dos saldos devedores,
estando pendente de julgamento o recurso especial desta. A Companhia obteve decisao
favoravel, com transito em julgado, de processo de acdo de repeticdo de indébito que
condenou a Nossa Caixa a devolver os valores que havia recebido a maior. Em
decorréncia dessa decisdo, a Nossa Caixa efetuou o depodsito judicial, cujo valor
atualizado em 31 de dezembro de 2008 é de
R$ 52.125 (2007 - R$ 48.623), e interpOs ac¢do resciséria, cuja chance de éxito da Nossa
Caixa, na opinido dos assessores juridicos da Companhia, é remota. Entretanto, em
processo de execucdo movido pela Nossa Caixa contra a Companhia, foram proferidas
decisbes desfavoraveis em la. e 2a. Instancias e, baseada na opinido dos assessores
juridicos da Companhia, foi constituida provisédo, cujo montante em 31 de dezembro de
2008 é de R$ 52.125 (2007 - R$ 48.623).

(ii)A Companhia é ré em acao ordinaria que objetiva a aplicacao de clausula de recompra da
participacdo do autor no Shopping Center Iguatemi Rio, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. Os assessores juridicos da Companhia classificam a probabilidade
dada como possivel. A acdo, que podera elevar a participagcdo da Companhia no
empreendimento, totaliza R$ 8.864 em 31 de dezembro de 2008 (2007 - R$ 7.982). O
processo aguarda julgamento na 2a. Instancia da esfera judicial.

Tributéarios

(iv)Refere-se a mandado de seguranca impetrado pela Companhia visando ao néo-
recolhimento das contribuicbes para o Programa de Integracdo Social - PIS e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS sobre o alargamento
da base de célculo. Os valores provisionados encontram-se atualizados até 31 de
dezembro de 2008. Adicionalmente, a Companhia é ré em autuacdes relacionadas com a
falta de recolhimento das contribuicdes ao PIS e & COFINS em periodos anteriores a
1998. A Companhia esta se defendendo na esfera administrativa e os assessores legais
classificam a probabilidade de ganho como possivel, apés o transito julgado da acao
mencionada. Em 31 de dezembro
de 2008, na controladora o valor envolvido é de aproximadamente R$ 14.651 (2007 -
R$ 15.292) para a COFINS e de R$ 3.181 (2007 - R$ 3.320) para o PIS e, baseada na
opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisdo para fazer
face a eventuais perdas decorrentes do processo. No consolidado, os valores montam a



R$ 15.194 (2007 - R$ 15.984) para a COFINS e a R$ 3.299 (2007 - R$ 3.470) para o PIS.
O processo aguarda julgamento na 2a. Instancia da esfera administrativa.

(vJA Companhia, amparada por mandado de seguranca impetrado contra a autoridade
administrativa federal, esta excluindo da base de calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social os lucros auferidos pela controlada no exterior Anwold Malls
Corporation e, baseada na opinido de seus assessores juridicos, que consideram o ganho
como possivel, ndo estd efetuando os recolhimentos do imposto de renda e da
contribuicdo social. Todavia, esse passivo é mantido em decorréncia da previsdo legal,
sendo o saldo em 31 de dezembro de 2008 de R$ 6.328 (2007 - R$ 5.735). O processo
aguarda julgamento na 2a. Instancia da esfera judicial.

(vi)Referem-se a provisdes diversas constituidas para fazer face a potenciais perdas com
impostos e contribuicbes como PIS, COFINS, imposto de renda e contribuigcdo social
sobre o lucro, que inclusive perfazem na controladora o montante de R$ 5.391 (2007 -
R$ 7.950) e no consolidado R$ 7.545 (2007 - R$ 10.644). Em 21 de novembro de 2006, a
Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita Federal em S&o Paulo por fatos
geradores ocorridos no periodo de 2000 a 2003. Essas autuagdes totalizam R$ 97.429
relativos ao imposto de renda, contribuicdo social, PIS e COFINS. A Companhia
apresentou defesa na esfera administrativa e os assessores juridicos da Companhia
estimam que o valor, cuja probabilidade de perda é considerada provavel totaliza
R$ 5.290, dos quais R$ 3.400 referem-se a tributacdo dos lucros auferidos no exterior
pela investida Anwold Malls Corporation, descrito no item b(v) acima, portanto, valores
estes ja provisionados pela Companhia. A Companhia transferiu para impostos a pagar
em maio de 2008 o montante de R$ 1.903 referente ao parcelamento de Auto de Infragdo
mencionado na Nota 20.

Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo réus em diversos processos trabalhistas, movidos
por ex-empregados e por funcionarios de empresas terceirizadas nos quais figura como
responsavel solidaria. O total envolvido nos processos € de aproximadamente R$ 4.000,
cuja probabilidade de perda é considerada como possivel pelos assessores juridicos da
Companhia. Para os casos em que a probabilidade de perda é provavel, foi constituida
provisdo no consolidado de aproximadamente R$ 112 (2007 - R$ 112).

Contingéncias possiveis - tributarias e civeis

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios e
civeis surgidos no curso normal dos seus negdcios, envolvendo "possivel” risco de perda.
Os montantes desses processos em 31 de dezembro de 2008 séo, na controladora e no
consolidado: tributario R$ 1.251 e civeis R$ 2.688.
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(c) Movimentacdo da proviséo para contingéncias

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo da provisédo para
contingéncias:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Saldo inicial 58.871 53.188 67.841 58.906
Constituicdo de provisdes 5.322
Reverséo de provisdes (4.312) (5.250) (2.473)
Transferéncia para exigibilidade (2.903) (1.903)
Atualizacdo monetaria 5.181 5.683 5.782 6.086
Montante provisionado 57.837 58.871 66.470 67.841
Contas a pagar
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Pronta Empreendimentos e

Participagcdes S.A. (i) 195 6.929 195 6.929
Rendimentos de debéntures -

Previ-Banerj (ii) 7.779 7.779 7.779 7.779
Aquisicao de investimentos (iii) 17.907 69.400 17.907 69.400
Outras contas a pagar 7.987 8.049 20.970 21.072

33.868 92.157 46.851 105.180
Curto prazo 26.089 53.008 30.879 62.761
Longo prazo 7.779 39.149 15.972 42.419
33.868 92.157 46.851 105.180

() Refere-se ao saldo remanescente a pagar, decorrente da aquisicdo de 20% de
participacdo no empreendimento Shopping Center Iguatemi Florianépolis e de outros 10%
do mesmo empreendimento, adquiridos em setembro de 2007. Sobre o saldo
remanescente ndo incide qualquer forma de remuneragdo. O pagamento da Ultima
parcela esta previsto para agosto de 2009.

(i) Refere-se a provisdo para garantia de rendimentos da operacdo de repasse de
debéntures mencionada na Nota 11(ii). O referido valor estd sendo objeto de
guestionamento judicial no que se refere a aplicabilidade do indice de correcdo (IGP-DI).
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Os advogados da Companhia entendem que a perda é possivel e a Companhia, de forma
conservadora, mantém provisionado o valor do rendimento atualizado conforme contrato.

(iilRefere-se, substancialmente, ao saldo remanescente a pagar decorrente da aquisicdo da

(@)

totalidade das quotas da SISP Participa¢gBes S.A., detentora de 11% do empreendimento
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo. A aquisi¢do das cotas da SISP foi contratada para
ser paga em oito parcelas fixas trimestrais, sendo que a primeira parcela venceu em
novembro de 2007 e a Ultima vencera em agosto de 2009, e sobre as quais nao incidirdo
juros, correcao ou remuneracdo de qualquer espécie.

Receitas diferidas

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessdo de estrutura técnica dos
shoppings) sédo contabilizados como receitas a apropriar e reconhecidos linearmente no
resultado do exercicio, com base no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se
referem.

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagbes envolvendo instrumentos
financeiros cujos riscos sdo administrados através de estratégias de posi¢oes financeiras
e sistemas de controles de limites de exposicdo aos mesmos. Todas as operacdes sdo
registradas em contas patrimoniais e se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de
crédito, de moeda e de taxa de juros.

Valorizacdo dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia, em 31 de

dezembro de 2008 e de 2007, estdo descritos a seguir, bem como os critérios para
célculo do valor justo:



(b)

Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagbes financeiras vém sendo mantidas substancialmente em fundos de
investimento. Essas aplicacfes possuem alta liquidez no mercado, buscando a diminui¢éo
da exposicdo ao risco de insolvéncia e a maximizagdo dos rendimentos. Tais aplicagdes
refletem as condi¢des usuais de mercado nas datas dos balangos.

Contas areceber, outros ativos e passivos circulantes

Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de mercado na data de
encerramento do periodo, considerando-se a sua natureza e seus prazos de vencimento.

Financiamentos e debéntures

Estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito nas Notas 18 e
19. O valor estimado de mercado foi calculado com base no valor presente do
desembolso futuro de caixa, usando taxas de juros que estao disponiveis a Companhia
para emissdo de débitos com vencimentos e termos similares, € muito préximo dos
valores contabilizados.

Impostos parcelados

Os impostos parcelados séo valorizados conforme as condigdes usuais de parcelamento,
conforme descrito na Nota 20.

Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas

Risco de crédito
A Companhia atenua os riscos de crédito referentes a bancos e fundos de investimentos

financeiros, cujas carteiras sdo compostas principalmente por certificados de depdsito
bancério com instituicdes financeiras de otima qualidade.

As operacgbes da Companhia compreendem a administracdo de shopping centers
(empreendimentos) e o aluguel das lojas objetos do empreendimento. Os contratos de
locacdo séo regidos pela lei de locacdes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade de
diversificacdo da carteira de clientes e o monitoramento dos saldos sdo procedimentos
gue a Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por inadimpléncia.



(c)

(d)

Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em locar espacos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condi¢cdes adversas podem reduzir
os niveis de locacdo, bem como restringir a possibilidade de aumento do preco das
locacdes. Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar a geracdo de receitas:

Periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos.

Percepcdo negativa dos locatérios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade
das areas onde os empreendimentos estdo instalados.

Aumento da carga tributaria sobre as atividades da Companhia.

A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar 0os impactos em
seus negocios.

Risco com taxa de juros

O risco associado a taxa de juros é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por causa de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras ou reduzam as receitas financeiras relativas, respectivamente, a
financiamentos captados no mercado e a aplicacdes financeiras com juros pés fixados. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagBes para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

Derivativos

Em atendimento a Instrucdo CVM no. 475/08, a Companhia informa que em 31 de
dezembro de 2008 e 2007, ndao possui quaisquer instrumentos financeiros derivativos com
a finalidade de alavancar a operacéo ou com fins especulativos.

O Unico instrumento derivativo contratado com instituicdo financeira no Brasil (swap de
taxa de juros) possui valor nocional de R$ 5.861 com vencimento em 8 de agosto de
2016, que teve como objetivo alterar da TR para o CDI o indexador do financiamento
obtido para a aquisicdo de participagdo no empreendimento denominado Praia de Belas
Shopping Center. A contra-parte deste contrato de swap € o mesmo banco que forneceu
o financiamento.

Andlise de sensibilidade
Considerando o instrumento derivativo mencionado em (c) acima, a Companhia

desenvolveu uma analise de sensibilidade, conforme determinado pela CVM através da



Instrucdo n° 475, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da varidvel de risco considerado. Estes cendrios poderao
gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme
descrito abaixo:

1. Cenério Base: manutencdo nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31
de dezembro de 2008.

2. Cenério Adverso: deterioracao de 25% no fator de risco principal do instrumento
derivativo em relac&o ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2008.

3. Cenério remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
derivativo em relac&o ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2008.

Cenario Cenario Cenario

Fator de risco Instrumento financeiro Risco base adverso remoto

Premissas 12,6% 15,8% 18,9
Banco Real Swap de taxa de juros Aumento da

taxa do CDI 276 (496 ) (1.413

A administracdo da Companhia entende que os riscos de mercado originados dos
demais instrumentos financeiros ndo sao relevantes.
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(@)

(b)

Imposto de renda e contribui¢&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas
vigentes em 31 de dezembro e estdo demonstrados a seguir:

Composicao do crédito (despesa) com
imposto de renda e contribuic&o social

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Imposto de renda e contribuicdo
social - correntes (7.195 ) (4.179 ) (219.372 ) (10.401)
Imposto de renda e contribuicdo
social - diferidos 1.144 (536 ) 1.529 (505)
(6.051 ) (4.715 ) (17.843 ) (10.906)
Reconciliacdo da despesa de imposto
de renda e contribuicado social
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Resultado antes do imposto de renda e da
contribui¢@o social 84.827 54.547 94.638 61.161
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social as aliquotas nominais (28.841 ) (18.546 ) (32.177 ) (20.795)
Efeitos tributarios sobre o
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.552 11.320
Variacdo cambial de investimento no
exterior 877 ) 877)
Juros sobre o capital proprio pagos no
exercicio 6.792 6.840 6.792 6.840
Diferenca de base de calculo para as
empresas tributadas pelo lucro presumido 12.785 7.948
Efeitos tributarios sobre adi¢bes
permanentes e outros (4.554 ) (3.452 ) (5.243 ) (4.022)
22.790 13.831 14.334 9.889
Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social as aliquotas efetivas (6.051 ) (4.715 ) (17.843 ) (10.906)

Aliquota efetiva - % 7,1 8,6 18,9 17,8
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(@)

(b)
(i)

(i)

(c)

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2008, o capital social esta representado por 64.855.489 acbes

ordinarias sem valor nominal (2007 — 60.962.160 a¢des ordinarias).

Em 24 de abril de 2008 foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria - AGE que deliberou
a emissdo de 3.891.329 novas ac¢des ordinarias no montante de R$ 107.634 que foram
atribuidas exclusivamente & Fundacao Petrobras de Seguridade Social - PETROS para a
conclusdo da operacdo de aquisicdo da participacdo complementar do empreendimento
denominado Shopping Market Place e da participacdo integral no empreendimento
denominado Market Place Tower Il (Nota 4).

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 100.000.000 de
acOes ordinarias, independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracgéo.

Reservas de capital
Agio na emisséo de acdes

A Companhia destinou os valores de R$ 393.111 e R$ 58.971, decorrentes dos recursos
obtidos com a abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reunifes do
Conselho de Administragcdo, realizadas em 9 de fevereiro e em 1° de marco de 2007,
respectivamente, perfazendo um total de R$ 452.082.

Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneragcdo baseado em
acbes no montante de R$ 4.168, dos quais R$ 2.238 se referem ao exercicio de 2007.

Reservas de lucros

(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante apropria¢do de 5% do lucro liquido do exercicio.

(i)Reserva de investimentos - desapropriacao

de imoveis

Refere-se ao ganho com a desapropriacdo de terreno da Companhia, cuja aplicacdo nos
exercicios subsequentes foi destinada a aquisicdo dos terrenos onde foram construidos
os empreendimentos Market Place Shopping Center e Shopping Center Iguatemi Rio.

(iii)Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retencdo de lucros que corresponde ao lucro remanescente, apds a
destinacdo para a reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa,
principalmente, a atender aos planos de investimentos previstos em orgamento de capital
para expansdo, moderniza¢do e manutencao dos shoppings.



(d) Dividendos e juros sobre o capital préprio
(i) Politica de dividendos

O dividendo obrigatério é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companbhia, ajustado conforme a Lei das Companhias por Ac¢des. Nos termos do Estatuto
Social atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social
anterior devera ser distribuido como dividendo obrigatério. Para fins da Lei das
Companhias por Acbes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que
remanescer depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e a
contribuicdo social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacfes estatutarias
de empregados e administradores no lucro da Companhia. Adicionalmente, a Iguatemi se
compromete a distribuir dividendos de, no minimo, 50% do lucro liquido de cada exercicio,
até 2010.

(ilAprovacdo da proposta de dividendos e juros sobre o capital préprio

Em Assembléia Geral, realizada em 24 de abril de 2008, foi aprovada por maioria de
votos a destinacdo do resultado do exercicio, inclusive a distribuicdo de dividendos,
proposta pela administracdo relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, no
montante de R$ 27.257, e de Juros sobre o Capital Préprio no montante de R$ 20.118
(R$ 17.176 - liquido de IRRF). Os dividendos e os Juros sobre o Capital Préprio no
montante de R$ 44.357 foram pagos em 15 de maio de 2008.

(iii) Juros sobre o Capital Préprio

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de novembro de 2008, foi
aprovado o crédito de Juros sobre o Capital Préprio — JCP, a ser imputado aos dividendos
minimos obrigatérios do exercicio de 2008, no valor de R$ 19.975 (R$ 16.979 — liquido de
IRRF).

Os JCPs serdo pagos ap0s a ratificagdo na Assembléia Geral, a ser realizada até 30 de
abril de 20009.

O beneficio de imposto de renda e contribui¢cdo social, advindo da dedutibilidade do valor
do referido juro, lancado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, &
de R$ 6.792. Em atendimento a legislacdo fiscal, o montante dos JCPs foi contabilizado
como despesa financeira. No entanto, para efeito das demonstragbes financeiras, os
JCPs séo apresentados como distribuicdo do lucro liquido do exercicio, conforme previsto
na Deliberagdo CVM n° 207/96.
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A base de célculo dos dividendos esta demonstrada a seguir:

Lucro liquido do exercicio
Compensacao do prejuizo acumulado (conforme muta¢éo do
patrimdnio liquido)

Base de célculo para a reserva legal
Constituicdo da reserva legal — 5%

Base de célculo para distribui¢cdo de dividendos

Dividendos minimos obrigatérios — 25%

Distribuigdo do exercicio
Juros sobre o capital proprio declarados no exercicio
Dividendos propostos

Total bruto

Imposto de renda retido na fonte

Total liquido

2008 2007
78.776 49.832
(2.238

76.538 49.832
(3.827 (2.492
72.711 47.340
18.178 11.835
19.975 20.118
30.028 27.257
50.003 47.375
(2.640 (2.942
47.363 44.433

A seguir, detalhamos a proposta da administracé@o para a distribuicdo dos dividendos e do
juro sobre o capital préprio ocorrida durante os exercicios findos em 31 de dezembro:

Reais por lote de mil a¢des (bruto)

Dividendos propostos referentes ao lucro liquido do exercicio
Juros sobre o capital proprio declarados/distribuidos

2008 2007
463,00 447,11
308,00 330,01
771,00 777,12

Seguros

Geral

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar
0s riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagoes.

As coberturas foram contratadas por montantes, descritos a seguir, considerados
suficientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus

consultores de seguros.



(@)

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as
seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

Seguro de riscos nomeados
A Companhia tem um seguro de riscos nhomeados que abrange 0S usuais riscos que

podem impactar suas atividades. Contratado com o Itall XL Seguros Corporativos S.A., a
apodlice prevé o limite maximo para a indenizacdo de (i) R$ 180.000, relativa aos danos
materiais; e (i) R$ 123.395, relativa aos lucros cessantes. O periodo de cobertura
estende-se até 28 de setembro de 2009.

Locais Segurados Danos Materiais Lucros Cessantes
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo 165.677 123.395
Shopping Center Iguatemi Campinas 194.753 64.876
Market Place Shopping Center 126.451 28.350
Market Place Torre | 60.000 12.092
Market Place Torre Il 60.000 9.053
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos 42.868 6.005
Shopping Center Iguatemi Rio 118.853 24.734
Praia de Belas Shopping Center 146.607 38.612
Shopping Center Iguatemi Florianopolis 97.132 21.437
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 138.563 69.281
Shopping Center Galleria 63.000 10.564
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 6.080 -

(b) Seguro de responsabilidade civil geral

A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil geral que abrange os riscos usuais
aplicaveis as suas atividades. Contratado com o Ital XL Seguros Corporativos S.A., tal
apdlice se refere as quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser responsavel
civiilmente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso
pela seguradora, no que diz respeito as reparac¢des por danos involuntarios, corporais
e/ou materiais, causados a terceiros. O periodo de cobertura do seguro de
responsabilidade civil geral estende-se até 28 de setembro 20009.

A importancia segurada tera o valor madximo de indenizagcdo de R$ 6 milhdes e pode ser
dividida em (i) shopping centers; (ii) objetos pessoais de empregados (sublimite de R$
40); (iii) responsabilidade civil do empregador; (iv) riscos contingentes de veiculos; (v)
danos ao conteudo das lojas (vi) falha profissional da area médica (sublimite de R$ 600);
(vii) responsabilidade civil de garagista incéndio/ roubo de veiculo para locais que nado
possuem sistema de Valet e incéndio/ roubo/ colisdo para os locais que possuem sistema
de Valet (sublimite de R$ 250); e (viii) danos morais para todas as coberturas.
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Conciliacado entre o lucro liquido do

e do consolidado

Controladora
Lucro néo realizado do exercicio (*)

Consolidado

exercicio e o patriménio liguido da controladora

31 de dezembro de 2008

Patrimonio

Lucro liquido liquido

78.776 946.908
(2.022 ) (2.018)

76.754 944.890

(*) Eliminacdo do das transacgfes efetuadas pela controlada Leasing Mall com o Condominio Civil do
Shopping Center Iguatemi Brasilia que se encontra em construgéo.

Receita bruta de aluguéis e servigos

A Companhia tem participagdo em diversos shopping centers, cuja receita de aluguéis e

servicos estd demonstrada a seguir:

Shopping Center Iguatemi S&o Paulo
Shopping Center Iguatemi Campinas
Market Place Shopping Center

Market Place Tower |

Market Place Tower Il

Shopping Center Iguatemi S&do Carlos
Shopping Center Iguatemi Rio

Praia de Belas Shopping Center
Shopping Center Iguatemi Caxias
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis
Shopping Center Galleria

Shopping Center Esplanada

Total das receitas de aluguéis
Receita de outros servicos

Receita bruta de aluguéis e servicos

(-) Impostos e contribui¢cdes
(-) Outras deducgbes

Receita liquida de aluguéis e servicos

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
44.648 41.154 57.130 45.769
34.333 30.426 34.333 30.426
9.937 6.134 21.346 6.134
8.220
4.469 5.933
1.946 1.547 1.946 1.547
5.261 4,912 10.495 8.877
11.677 11.144 11.677 11.144
755 684 755 684
20.292 20.474
5.140 2.849
4.175 2.203
7.914 1.182
113.026 96.001 189.356 131.289
1.788 5.337 24171 22.246
114.814 101.338 213.527 153.535
(10.518 ) (8.748 ) (16.734 ) (12.438)
(3.169 ) (2.981 ) (7.184 ) (4.093)
(13.687 ) (11.729 ) (23.918 ) (16.531)
101.127 89.609 189.609 137.004
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(@)

(b)

Custos dos aluguéis, servi¢os e despesas

administrativas

Os custos dos aluguéis, servicos prestados

representados como segue:
Controladora

Deprecia¢do e amortizagdo
Pessoal

Taxa de administragao

Servicos de terceiros

Aluguel e condominio

Fundo de promocéao

Impostos, taxas e despesas legais
Estacionamento

Outros

Consolidado

Deprecia¢do e amortizagdo
Pessoal

Taxa de Administragédo

Servicos de terceiros

Aluguel e condominio

Fundo de promocéao

Impostos, taxas e despesas legais
Estacionamento

Outros

e as despesas administrativas estao

2008 2007
Custos dos

aluguéis e Despesas
Servicos administrativas Total Total
16.411 587 16.998 17.127
5.072 13.965 19.037 10.651
6.068 6.068 4.378
2.704 6.027 8.731 5.917
3 1.599 1.602 2.125
2.491 2.491 2.381
337 539 876 560
5.151 5.151 4916
2.373 2.615 4.988 6.687
40.610 25.332 65.942 54.742
2008 2007

Custos dos Despesas
servicos administrativas Total Total
25.990 595 26.585 21.242
10.450 14.603 25.053 12.201
269 269 72
2.976 6.433 9.409 6.718
83 1.685 1.768 3.643
3.881 3.881 3.262
383 933 1.316 828
9.318 9.318 7.306
3.836 3.299 7.135 6.823
57.186 27.548 84.734 62.095
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(@)

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro esta representado como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas financeiras
Juros ativos 2.887 1.861 932 946
Variagcdes monetérias e
cambiais ativas 7.474 2.480 7.467 1.665
Rendimentos de aplicagbes
financeiras 41.222 51.219 42.672 51.328
Outras receitas financeiras 6 2.077 6 2.309
51.589 57.637 51.077 56.248
Despesas financeiras
Juros passivos (12.863 ) (6.174 ) (10.996 ) (6.264
Juros sobre o capital proprio (19.975 ) (19.975 )
Reversao dos juros sobre o capital proprio 19.975 19.975
Variagdes monetéarias e cambiais passivas (3.605 ) (3.408 ) (3.605 ) (3.500
Atualizacao de provisdo para
contingéncias (4.353 ) (5.255 ) (4.148 ) (5.594
Remuneracao das debéntures (25.964 ) (11.481 ) (25.964 ) (11.481
Impostos e taxas 24 ) (128 ) 98 ) (239
CPMF (35 ) (4.352 ) (50 ) (4.516
Outras despesas financeiras (714 ) (211 ) (886 ) (253
(47.558 ) (31.009 ) (45.747 ) (31.747
4.031 26.628 5.330 24.501

Beneficios a empregados
Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar na Unibanco-AIG - Previdéncia
Prever de contribuicdo definida. Esse plano é opcional aos funcionarios, e a Companhia
contribui com 100% do valor mensal.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo ou direito com relagdo a qualquer superavit
ou déficit que venha a ocorrer no plano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a contribuicdo da Companhia atingiu o
montante de R$ 244 (2007 - R$ 191).

—



(b) Plano Iguatemi de bonificacéo

(c)

A Companhia possui plano de bonificacdo, atrelado ao cumprimento de metas
or¢camentarias e metas operacionais aos empregados elegiveis.

No ultimo exercicio, o valor pago aos empregados elegiveis foi de aproximadamente R$
1.711. Os pagamentos sdo feitos anualmente, parte mediante depdsito em conta de
previdéncia privada.

Plano de remuneracdo baseado em a¢bes

Em 22 de margo de 2007, foi homologado o plano de opcéo de aquisi¢do de acdes
(“Plano”) para funcionarios pré-selecionados. O Plano é administrado pelo Conselho de
Administragdo, que ir4 se reunir periodicamente, revisando os termos, os funcionérios a
serem beneficiados e o preco pelo qual as a¢des serdo adquiridas.

As opc¢0Oes constantes do Plano séo divididas em cinco lotes iguais, com caréncia de um a
cinco anos para o seu exercicio, contados a partir da data da outorga e expiram,
impreterivelmente, sete anos ap6s a data da sua concessao. Na hip6tese do término da
relacdo de emprego, os direitos as opgbes de compra ja adquiridos poderdo ser exercidos
em até 90 dias.

Na RCA realizada em 18 de margo de 2008, foi autorizado o programa de recompra de
acOes de emissao da prépria Companhia, a vigorar durante os proximos 365 dias, até o
limite de 186.200 a¢fes ordindrias, para manutencao em tesouraria e exclusivamente
para fazer frente ao Plano.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 10 e em conexdo com o
Pronunciamento Técnico CPC 13, a Companhia reconheceu nas suas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2008 os valores referentes aos instrumentos
patrimoniais concedidos aos empregados no montante de R$ 1.930 (2007 — R$ 2.238,
registrado contra a conta de lucros acumulados — vide Nota 2), levando em consideracéo
o prazo de maturidade e utilizando o método Black-Scholes.



Os detalhes do valor justo e das premissas assumidas sdo como segue:

2008 2007

Quantidade de opg¢bes de compra de
ac6es no final do exercicio 955.000 853.000
Valor justo 36,12 33,83
Cotacgédo da agdo em 31 de dezembro 13,00 29,00
Preco de exercicio (i) 29,15 28,04
Dividendo 5% 5%
Taxa de juros livre de risco 9,87% 10,66%
Volatilidade (ji) 34,39% 34,39%

(i) Preco de exercicio definido no contrato e corrigido anualmente pelo IPC.

(i) A volatilidade foi determinada com base no pre¢o de fechamento diario do periodo pos
abertura de capital.

A movimentac¢éo do Plano desde a data da sua concess&o ocorreu como segue:

2008 2007

Quantidade Preco médio Quantidade Preco médio

de opc¢les ponderado de de opc¢les ponderado de

exercicio por exercicio por

acao acao

Saldo em 1 de janeiro 873.000 30,37 - -

Opcoes outorgadas 97.000 31,58 888.000 30,37
Opcoes exercidas (i) - - -

Opcoes canceladas (15.000) 30,37 (15.000) 30,37

Saldo em 31 de dezembro 955.000 31,09 873.000 30,37

(i) Até 31 de dezembro de 2008 néo foram exercidos os direitos as opc¢des do primeiro lote.
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Outras receitas e despesas

As outras receitas e despesas estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Outras receitas
Outras receitas 1.184 1.929 1.434 3.622
1.184 1.929 1.434 3.622
Outras despesas
Despesas extraordinérias (*) (33.374 ) (33.374)
Outras despesas (3.150 ) (746 ) (3.887 ) (948)

(3150 )  (34.120 )  (3.887 )  (34.322)

(1966 ) (32191 )  (2.453 )  (30.700)

(*) Em conformidade com a interpretacdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP no. 01/2007,
a Companhia contabilizou como despesas extraordinarias as despesas relacionadas
com o processo de abertura de capital. Os detalhes sobre os montantes registrados
relativos a essas despesas extraordinarias sao os seguintes:

Controladora e

consolidado

2007
Advogados, auditores e consultores (2.120 )
Comissao de bancos (26.970 )
Comunicagéo (684 )
Impostos e taxas (3.334 )
Outras (266 )

(33.374 )

Compromissos assumidos

Em marco de 2007, a Companhia acordou com a WTorres Sdo Paulo Empreendimentos
Imobilidrios S.A. os termos e condigbes gerais que norteardo o desenvolvimento, a
implementacdo e a exploracdo conjunta de um shopping center, que serd administrado
pela Iguatemi, localizado na Av. das Nacdes Unidas, esquina com a Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, na cidade de Sao Paulo. O investimento total estimado é de
aproximadamente R$ 187 milhGes, sendo a Companhia responsavel por 50% deste
montante. A inauguracao esta prevista para o segundo semestre de 2010.

A Companhia esta desenvolvendo em conjunto com a Paulo Octavio Empreendimentos
Imobiliarios Ltda um empreendimento localizado na regido do Lago Norte da capital
federal, denominado Shopping Center Iguatemi Brasilia. O investimento total esta
estimado em R$ 182 milhdes.
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Em maio de 2008, a Companhia anunciou que desenvolverd um shopping center na
cidade de Ribeirdo Preto — SP, em conjunto com o grupo empreendedor do complexo
Condominio Residencial Vila do Golfe. O acordo prevé a constru¢gdo de um shopping
center anexo ao Condominio, numa area destacada de 100.000 m?, pertencente a regiao
de alto potencial de crescimento e adensamento populacional, principalmente das classes
A e B. O investimento total est4 estimado em R$ 123 milhdes.

Em julho de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na
cidade de Jundiai — SP, em conjunto com o Grupo F A Oliva, por meio da empresa Oliva
OS Administragdo de Bens Ltda. O projeto contempla além do shopping center, torres
comerciais e um complexo residencial de alto padrdo. A area total do terreno é de
225.000 m?, sendo 103,5 mil m? destinados & construcao do shopping. A Companhia tera
uma participacdo de 79% no shopping center, e sera responsavel pelo desenvolvimento e
administracdo do mesmo. O investimento total esta estimado em R$ 112,2 milhdes.

A Companhia, em conjunto com a Odebrecht Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Y.
Takaoka Empreendimentos S.A. e JAG Participacdes e Desenvolvimentos Ltda., esta
desenvolvendo um empreendimento comercial de uso misto, constituido por um Shopping
Center e uma Torre de Escritérios em Alphaville, Sdo Paulo. A Companhia tera uma
participacdo de 60% no shopping center, e serd responsavel pelo desenvolvimento e
administracdo do mesmo. O investimento total esta estimado em R$ 180,8 milhdes.

Fato relevante

Em reunido realizada em 29 de dezembro de 2008, o Conselho de Administracdo da
companhia autorizou a celebracdo de Contrato de Financiamento com o Banco ABN Amro
Real S/A, visando a construcdo do Shopping Center Iguatemi Brasilia, no valor de R$
54.000, modalidade Crédito Imobiliario, mediante taxa de juros TR + 13% a.a. e prazo
total de 11 anos. O referido contrato foi assinado pela Diretoria da Companhia em 30 de
dezembro de 2008.





